VYCHODISKA A POSTUP VYPRACOVANIA
VIZIE A STRATEGIE ROZVOJA SLOVENSKA DO ROKU 2040

- SLOVENSKO 2040
(Uznesenie viady SR ¢ 358 zo 4. jula 2025")

Slovenska republika ako clensky $tat Europskej unie sa nachédza v turbulentnom a neistom
obdobi, ked’ sa zdsadne meni geopolitické prostredie, podnikatel'ské modely vyroby a spotreby,
ako aj hodnotové ramce spolo¢nosti. Eurdpska unia Celi rasticim vnutornym napdtiam a
vonkaj$im tlakom, ktoré oslabuju jej schopnost’ udrzat’ jednotu a globalny rozmer, ato aj v
dosledku civilizaénych premien urychl'ovanych dynamickym technologickym pokrokom. V
takto dynamicky sa meniacom vonkajSom prostredi je potrebné, aby sa Slovensko pruzne a
ucinne prispdsobovalo vyzvam, ktoré prinasaju prilezitosti, ale aj rizika. KIicom je posilnit’
strategické riadenie Statu, a tym zvysit’ odolnost’, schopnost’ rychlo a strategicky reagovat’ na
meniace sa podmienky a posiliiovat’ flexibilitu institicii. Zakladnym ciePom takéhoto
riadenia je vytvorenie predpokladov pre trvalé zvySovanie kvality Zivota obcanov
Slovenskej republiky. To nie je mozné bez rastu konkurencieschopnosti Slovenskej
republiky v globdlnom prostredi. Nejde len o vedl'ajsi produkt ekonomického rastu, ale ide o
vy$Siu inovacni vykonnost’ spojent so spolofenskou, socidlnou a environmentalnou
udrzatel’nost’ou, ktoré vytvaraju podmienky pre stidrznost’ spolo¢nosti.

Zasady a hodnoty tvorby vizie a stratégie

Vizia a stratégia Slovensko 2040 vznika pod odbornou garanciou Slovenskej akadémie vied
ako nezavisly, nadstranicky a nadrezortny dokument, ur¢eny na aplikovanie v spoloc¢enske;j
praxi. Na zaklade identifikacie trendov, analyzy ukazovatelov a dokazov budi pomenované
hlavné spolocenské a hospodarske vyzvy, ur€ia sa spolocné strategické ciele a rdmec ich
dosahovania v horizonte presahujucom volebné cykly. Priprava prebieha participativne — so
zapojenim rezortov, samosprav, zdruzeni a asociicii, akademického a podnikatel'ského
prostredia, socidlnych partnerov aj verejnosti — aby sa zhromazdili relevantné poznatky, zladili
priority a nagli rieSenia s ¢o najsirSou mierou zhody. Ulohou participécie je vybudovat’ a udrzat
spolo¢né vlastnictvo stratégie naprie¢ aktérmi, ¢im sa zvySuje zavdzok k jej vykonaniu
a pravidelnym aktualizdcidm v optimalnom trojroénom cykle. Z hladiska postupnosti
strategick¢ho riadenia buda spracované dva na seba nadvédzujuce dokumenty: prvym bude
VIZIA rozvoja SR do roku 2040, druhym bude STRATEGIA rozvoja SR do roku 2040. Oba
dokumenty budu spracované zrozumitel’ne a transparentne, budi otvorené systémovym
aktualizaciam a nevyhnutnym reviziam. Pri spracovani sa opieraju o meratel'né ukazovatele
a jasné rozdelenie zodpovednosti tak, aby sluzili celej spolocnosti bez ohl'adu na politické
zmeny.

Uvod do pripravy vizie a stratégie

Pristup k tvorbe zdmeru ,,Slovensko 2040 vychadza z principu ucenia sa a vyuzitia skusenosti
z predchadzajiicej pripravy a implementacie stratégii na Slovensku, ako aj v ramci EU.
Vychodiskom s poucenia uplatnitelné pri ich tvorbe; stratégia nadviaZe na opatrenia, ktoré

! BOD B.1 uznesenia vlady SR €. 358 zo 4. jula 2025: ,predloZit na rokovanie viddy ndvrh vychodisk a postupu
vypracovania ,Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2040-Slovensko 2040% ktord bude obsahovat
strategické priority, ciele a medzindrodné porovnatelné meratelné ukazovatele “
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preukdzali schopnost’ efektivnej implementéacie. Na zaklade tychto pouceni budl stanovené
jasné strategické priority, konkrétne a meratel'né ciele, misie a vzajomne prepojené klticové
ukazovatele vykonnosti (KPI). Ich prinos musi byt preukadzatelny pre zvySovanie kvality
zivota obc¢anov, rast konkurencieschopnosti Slovenskej republiky a posiliiovanie spoloc¢enske;j
sudrznosti pri vysokej inovacnej vykonnosti. Tento proces sa bude realizovat v aktivnej
spolupraci akademického sektora a rezortov, so zapojenim socio-ekonomickych partnerov a
samosprav. Kvalitu a transparentnost’ posilni otvorend participativna platforma na
identifikaciu a monitoring priorit, cielov a ukazovatel'ov SK 2040, zastre§ena koordina¢nou
skupinou (predseda vlady SR, podpredsednicka vlady a ministerka hospodarstva SR,
podpredseda vlady SR pre Plan obnovy a znalostni ekonomiku, minister skolstva, vyskumu,
vyvoja amladeze SR, minister investicii, regiondlneho rozvoja a informatizicie SR,
splnomocnenec vlady SR pre socidlny dialdg, predseda Slovenskej akadémie vied a prezident
Slovenskej rektorskej konferencie) asvyuzitim spoluprace so Stalou konferenciou
celospolocenského dialogu v Slovenskej republike. Proces tvorby bude vychadzat’ zo systému
pracovnych skupin (ktorych sucastou budu redakéné skupiny) tak, aby jednotlivé Casti neboli
limitované prisnou nadvédznost'ou parcidlnych vstupov a vystupov. Vo vizii bude naértnuty
programovy a projektovy kaskadovity akény rdmec spolu s identifikovanymi prioritami pre
financovanie a investicie; tie budi rdmcom pre detailné rozpracovanie v dokumente Stratégie
rozvoja SR do roku 2040, ktory bude tzko previazany s pripravovanym Investicnym planom
Slovensko a Néarodnym a regiondlnym partnerskym planom, ktory umozni Slovenskej
republike vyuzivat zdroje EU a riesit’ svoje strategické priority a vyzvy ¢o najuéinnejsim,
inkluzivnym a efektivnym spdsobom v obdobi rokov 2028-2034.

Kontext Vizie SR

VIZIA je uvodnou &astou strategického plinovania, ktora urdi ramec vstupnych
obmedzeni, priorit a pristupov pre nasledni STRATEGIU. Ako mala, mimoriadne
otvorena ekonomika na vychodnej hranici EU potrebujeme viziu postaveni na odolnosti —
schopnosti predvidat’ a premyslene reagovat’ na nové skutocnosti, a zaroven podporovat’ rast
kvality Zivota ob&anov.

Vychodisko vizie: ZvySovat’ kvalitu Zivota obCanov, podporovat’ udrzateI'ny hospodarsky
rozvoj a posililovat’ konkurencieschopnost’ i odolnost’ krajiny voc¢i vonkajSim a vnutornym
rizikdm, efektivne vyuzit' prileZitosti, pri zachovani socialnej siidrZnosti a environmentalnej
udrZzatel'nosti.

Predpokladom je moderné riadenie Statu v stlade s tistavou SR: profesiondlna a stabilna, ale
pruznd verejnd sprava a rozhodovanie zaloZené na datach a znalostiach ako pevny zédklad
realizacie. Na tomto zaklade bude identifikovany maly pocet rozhodujlcich pilierov a
strategickych priorit, sistredenych na kl'ic¢ové ciele, zdroje a Pudsky kapital. Kazda
priorita zacne zmapovanim potrieb, potencidlu a trendov a premietne sa do strategickych
cielov, priorit a misii s kvantifikovanymi cielovymi hodnotami, medzinarodne
porovnatel'nymi kIi¢ovymi ukazovate'mi vykonnosti (KPI) a siboru opatreni — inovacnych
programov a projektov a z toho plyntcich strategickych investicii — s definovanymi milnikmi,
monitorovanim, a akénym pldnom az do roku 2040, vratane modelu riadenia a financovania.

Vizia identifikuje moznosti buducej kvality zivota obfanov Slovenskej republiky, preskima
prierezové oblasti (geopolitika a surovinové vizby, Zivotné prostredie a zmena klimy, stav
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a zmeny na trhu préace, bezpecnost’ obanov vo vsetkych oblastiach) a zhodnoti prilezitosti,
rizika a silné, slabé stranky $tatu. Vychodiskom spracovania VIZIE bude tvorba alternativnych
modelovych scendrov. Analyza sucasného stavu a trendov sa rozpracuje do vyhl'adu do roku
2040 s vyuzitim hodnotenia politickych, ekonomickych, socidlnych, technologickych,
legislativnych a environmentalnych faktorov (PESTLE). Scenare urcia kl'aiCové priority a
ukazovatele udrzatelnosti do roku 2040 a vymedzia ramec VIZIE, ktora sa stane zakladom pre
pripravu naslednej STRATEGIE.

Vizia stanovi konzistentné jadro stratégie v podobe Styroch tematickych pilierov (P1-P4),
definuje strategické ciele a misie v kontexte existujucich a novych stratégii a vymedzi
prierezové témy (najméd socidlnu a regionalnu dimenziu). Bude vychadzat' z aktualizéacie
narodnych priorit udrzatelného rozvoja identifikovanych participativnym procesom a
schvalenych uznesenim vlady SR €. 273 z 13. jina 2018. Na zaklade predbeznych ramcov boli
ako kPi¢ové piliere identifikované Uspes$né Slovensko, Kvalitny Zivot, UdrZatelna krajina
a Moderny Stat.

Suhrnny dokument (jadro) Vizia SR bude kompaktny (60—80 stran) a oddeleny od Zivych
priloh, ktoré ponesu datové vstupy, metodiky a detailné rozpracovania. Vizia bude sluzit’ ako
zavazny obsahovy ramec pre stratégiu (nebude predkladat’ konkrétne politické rieSenia).
Zamerom je, aby sa strategické rozhodnutia dali robit’ priamo z jadra dokumentu, zatial’ ¢o
odborna hibka a detailna realizacia budia k dispozicii v prilohach a vo verejnom prehl'ade
plnenia (online), ktory zabezpeci transparentnost’, dohl'adatelnost’ dat a priebeznt kontrolu
napredovania. Prilohy (v samostatnom digitdlnom tlozisku) poskytnu plné vstupy ¢iastkovych
analyz, hodnotenia dopadov a metodik vratane regionalnych profilov. Prilohy budu ,,zivé®
dokumenty s pravidelnymi aktualizaciami; jadro zostane stabilné a meni sa len pri riadnej
revizii vizie.

Kontext Stratégie SR

STRATEGIA nadviaZe na schvalenii viziu a rozpracuje ju do vykonatePného ramca s
poradim priorit, kvantifikovanymi cieP’mi, meranim a realizaciou. Uréi pre piliere Uspesné
Slovensko, Kvalitny Zivot, Udrzatel'na krajina a Moderny Stat konkrétne strategické ciele a
cielové hodnoty, prepoji ich na klucové ukazovatele (KPI) a zostavi portfolid opatreni,
programov a projektov. Nastavi implementa¢ny harmonogram s mil'nikmi a rozhodovacimi
,branami* (legislativne, inStitucionalne a investicné), prepoji obsah na financovanie a
celospolocensku hodnotu za peniaze a ustanovi detailny model riadenia stratégie (governance),
monitoring a revizie. Socialnu a regionalnu dimenziu integruje naprie¢ ciel'mi a projektmi, aby
sa zabezpecila stidrznost’ a zemna vyvazenost. Rozsah jadra stratégie zostane kompaktny;
detailn¢ analyzy a metodiky prejdu do priloh s pravidelnou aktualizaciou.



CAST 1. VIZIA SR 2040 — obsahovy ramec

Predpokladana Struktira obsahu

Predhovor a ramce dokumentu
Manazérske zhrnutie
1. Skusenosti a poucenia (strucne, dava ramec vizii)
II.  Medzindrodné viizby (synergie, zdroje, povinnosti; mapa vézieb na EU/OECD/OSN)
1Il.  Vychodiskova situacia Slovenska 2025 (Diagnoza — skratené vychodiska)
1V.  Scenare 2040 a overenie priorit (technologicky vyhlad, vonkajsie prilezitosti a rizikad,
silné a slabé stranky SR a PESTLE ako podkapitoly)
V. Vizia 2040: cielovy obraz a principy (odolnost, sudrznost, inovdcie; vizba na kvalitu
Zivota a konkurencieschopnost)
VL. Piliere a prierezoveé témy — prehlad a vizia
- PI— Uspesné Slovensko
- P2 — Kvalitny Zivot
- P3 - Udrzatelna krajina
- P4 — Moderny Stat
- Prierezové témy: socialna dimenzia, regiondlna dimenzia,
data/financie/legislativa/kapacity (len ramcovo)
VII.  Ramec merania pokroku (metodika, typy ukazovatelov, spravcovia dat; bez tvrdych
cielovych hodnot)
VIII.  Prechod do Stratégie (logika: piliere — ciele — misie; rozhodovacie body,
participacia, casovy plan)

Prilohy k Vizii: metodika scendrov (vratane PESTLE), suhrn dat a grafov, mapa vizieb

na existujuce politiky.
I Skiisenosti a pouéenia — uplatiiovanie existujiicich stratégii v SR a EU (kontext)
Slovensko ma sktsenost’ s pripravou vel’kého mnoZstva, ¢asto parcidlnych, strategickych
dokumentov. Tato kapitola systematicky zhodnoti, ¢o sa v minulosti osved¢ilo a ¢o nie — od
pripravy cez koordiniciu az po realizdciu — vratane nastavenia milnikov a ukazovatel'ov
vykonnosti (KPI). Ciel'om je vytvorit’ pre SK 2040 prehl'adné ,,poufenia* a jasné odporucania,
ktoré urcia vlastnikov priorit a pravidla koordinécie, zavedu verejny monitoring s pravidelnymi
reviziami podl'a potrieb spolo€nosti a definuju mechanizmy udrzatelnosti implementacie v
stilade s ramcami SR a EU. Vystupom bude stibor principov a $tandardov, ktoré sa premietnu
do procesu pripravy Stratégie a do jej riadenia (governance).

11. Medzindrodné vizby (synergie, zdroje, povinnosti)

SK 2040 bude pevne ukotvena v eurdpskom a globalnom ramci tak, aby prepojila synergie
(ciele EU, OECD, ciele udrzatelného rozvoja OSN), vyuzila dostupné a predpokladané zdroje
(viacroény finanény ramec EU 2028 - 2034, cezhraniéné iniciativy) a plnila povinnosti krajiny
(reporting, reguléacie, zavazky do rokov 2030/2040). Kapitola zmapuje klaCové vézby na
eurdpske politiky (napr. zelena transformacia, Digitdlna dekada 2030, TEN-T a pod.) a urci
priestor pre partnerstva a porovnanie (medzindrodné porovnavanie - benchmarking) vratane
krajin mimo EU, ako aj minimélne $tandardy, ktoré vyplyvaju zo zavizkov SR a ramcovo
determinuju priority Slovenska. Vystupom bude prehl'ad zostuladenia s narodnou stratégiou,
jasné naroky na data a pravidld vykaznictva (reporting), cestovnd mapa a harmonogram
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cerpania l'udskych aj finanénych zdrojov vratane podmienok spolufinancovania, aby sa
maximalizoval dopad investicii a predislo duplicite.

1I1. Vychodiskova situdcia Slovenska 2025 (Diagnoza — skradtené vychodiska)

V kapitole bude uvedend diagnoza Slovenska k roku 2025 ako zdklad vyberu priorit. Na
udajoch zhodnoti vyvoj a oakavané trendy, zasadi ich do eurdpskeho a globalneho kontextu a
do historického, spoloCenského a hospodarskeho ramca rozhodovania. Rozoberie hlavné
zdroje krajiny — l'udsky kapital, infrastruktaru, prirodné zdroje a verejné financie — a nacrtne
vyzvy blizkej buducnosti: zmeny vo vyrobe a spotrebe, premenu trhu prace, starnutie, migraéné
a investi¢né toky, adaptaciu na zmenu klimy a digitalizdciu vratane automatizacie a umelej
inteligencie. Zhodnoti limity sucasného rastového modelu a konkurencieschopnosti z hl'adiska
vyuzivania zdrojov, kapacit a néstrojov hospodarskej politiky, so zretelom na socidlne a
environmentalne rizikd, technologické trendy a kvalitu institacii. Preskima vedu, vyskum a
inovacie a ich vdzbu na prax, vratane financovania a podpory expanzie na zahrani¢né trhy.
Zistenia spracuje do analyzy silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb s medzinarodnymi
porovnaniami a vizbou na politiky Europskej unie a partnerskych krajin. Vystupom bude stibor
kI"a€ovych zisteni, vychodiskové hodnoty ukazovatel'ov a identifikované medzery, ktoré urcia,
kde ma zmysel ststredit’ tsilie v d’alSich kapitolach.

1V, Scendre 2040 a overenie priorit

Diagnoza Slovenska k roku 2025 bude klIi¢ovym vychodiskom pre tvorbu scenarov vyvoja
s dorazom na roky 2026-2027 a s vyhl'adom do roku 2040. Doplnia ju demograficka prognéza
s vyhl'adom do roku 2080, klimaticky scenar Slovensko 2040 a technologicky vyhl'ad, ktory
ur¢i oblasti, v ktorych mdéze krajina budovat’ konkurenéné vyhody a odolnost’: digitalizaciu,
zelené technologie, energetiku, zdravotnictvo a biotechnoldgie, mobilitu, pokrocilé materialy,
hospodarenie s vodou, pol'nohospodarstvo a potravinové systémy a bezpecnost’. Scenare sa
zostavia na zdklade kIiovych trendov: demografickych zmien, technologického pokroku
(vratane umelej inteligencie a automatizacie), zmeny klimy a energetickej transformécie,
geopolitického prostredia a vyvoja hospodarstva.

Aby scenare a nasledné vstupy do vizie a stratégie vychadzali z realnych potrieb spolo¢nosti,
priprava sa uskuto¢ni participativne. Cielom je odborna kvalita, legitimnost’ a odolnost’ voci
politickym cyklom a test vhodnosti priorit — ich odolnost’, robustnost’ a uskuto¢nitel'nost’.
Ciel'om je aj rozliSit' opatrenia s univerzalnym prinosom (platné vo vSetkych scenaroch),
opatrenia podmienené vyvojom (spustené po splneni vopred ur¢enych podmienok) a kritické
rozhodovacie body. Sucastou bude aj subor v€asnych varovnych signélov a spustacov revizii
a navrh periodicity prehodnocovania. Proces musi doplnit’ mapa zainteresovanych aktérov a
sposob ich zapojenia. Pri priprave sa predpoklada spoluprdca s OECD a dalSimi
renomovanymi partnermi. Zabezpe¢i sa vzajomné hodnotenie (peer review), medzinarodné
porovnania a odpori¢ania na podporu realizacie, udrzatel'nosti a kontinuity.

V. Vizia 2040: ciel’ovy obraz a principy

Kapitola ma jasne pomenovat viziu Slovenska do roku 2040 — stru¢ny obraz ciel'ového stavu
v oblastiach kvality zivota, konkurencieschopnosti, udrzatel'nosti a odolnosti. Z vizie sa
odvodia narodné strategické ciele s vychodiskom v roku 2025 a ramcovymi kratkodobymi
a strednodobymi mil'nikmi, vratane strué¢ného vysvetlenia ich dolezitosti a vizieb na piliere a
prierezové témy. V tejto fdze sa milniky definuji ako smerové orientacné body; konecné
cielové hodnoty budu stanovené v néslednej Stratégii. Principy vizie budu vychéadzat z



odolnosti (schopnost’ predvidat’ a reagovat na Soky), spolocenskej sudrznosti a inovacnej
vykonnosti, pricom prepoja cielovy obraz s kvalitou zivota a dlhodobou
konkurencieschopnostou. Kapitola rdmcovo identifikuje piliere, strategické ciele a misie v
kontexte existujucich a novych stratégii, bez predkladania konkrétnych politickych rieSeni,
ktoré prindlezia rozhodnutiam vlad, a pre ktoré budu v Stratégii rozpracované podklady
a odporucania.

VI. Piliere a prierezové témy

V kapitole budu ramcovo predstavené piliere vizie 2040 ako nosnu architektiru, ktora prepaja
cielovy obraz so strategickymi cie'mi a budicimi misiami. Prierezové témy budu integrované

naprie¢ vSetkymi piliermi, aby sa zabezpecila ich suvislost audrzatelnost. Samotna
kvantifikécia a realizdcia bude definovana v Stratégii. Vychodiskovy ramec pilierov a cielov:

P1: Uspesné Slovensko
(ekonomika, inovacie
a prdca buducnosti)

P2: Kvalitny Zivot
(sudrznost, ludia
a spolocnost)

P3: Udrzatel’na krajina
(zelena a energeticka
transformacia, mobilita)

Komplexna  transformacia  hospodarstva  pre  jeho
konkurenénui schopnost’ a rast produktivity s ucelenou
hospodarskou politikou urcujicou priority a Struktiru
hospodarstva pre: posun vysSej pridanej hodnoty priemyslu,
podpory MSP, internacionalizacie. Nové podnikatel'ské modely
spojené s uplatnovanim umelej inteligencie; ekonomicka
diplomacia

Veda—vyskum-inoviacie-transfer: ,,od myslienky po aplikaciu®,
prepojenie na prax, financovanie cyklu az po trh, veda vo verejnom
zaujme, zasadné zvySenie inovacnej vykonnosti.

Trh prace: zmena charakteru prace, flexibilita, rekvalifikacie,
zladenie ponuky a dopytu, inteligentna migracna politika.
Financovanie a regulacné prostredie: mobilizacia kapitalu
(verejny/sukromny), predvidate'né povolovanie.

Zdravie a diZka Zivota v zdravi: prevencia, dostupnost’ a
integracia starostlivosti, duSevné zdravie.

Demograficky vyvoj v SR, jeho vplyv na podmienky
konkurencnej schopnosti SR, trh prace a generacného starnutia
Vzdelavanie a zrucnosti: inkluzivne Skolstvo, celozivotné ucenie,
kritické myslenie, rekvalifikacie, starostlivost’ o talenty

Byvanie a regiony: dostupné najomné byvanie, sluzby v periférii,
mesta a regionalny rozvoj, infrastruktira (dostupnost’ sieti).
Socidlna kohézia: podpora zraniteI'nych skupin, angazovanost’ a
dovera, zaclenenie romskych komunit, migracné trendy
Dekarbonizacia a adaptacia: priemysel, budovy, voda ako
strategicky zdroj, kvalita pody a biodiverzita.

Energetika: energeticka bezpecnost’ Statu; jadrova stabilita +
OZE, modernizacia sieti a flexibilita, surovinova bezpecnost
a obehové hospodarstvo.

Doprava a mobilita: TEN-T, Zeleznice, regionalna a mestska
mobilita, logistika.

Agropotravinova bezpec¢nost’: produktivita, spracovanie s vyssou
pridanou hodnotou, agro-environmentalne opatrenia.



e Komplexnia modernizicia verejnej spravy vratane digitilnej
transformacie a inklazie: dostupné e-sluzby, digitalne zrucnosti
pre vsetkych, vplyv na kvalitu Zivota

e Spravodlivost’ a dobra spriava veci: vymoziteI'nost' prava,

P4: Moderny $tat interoperabilita dat, hodnota za peniaze vo verejnom obstaravani,
(institucie, spravodlivost, boj proti korupcii

obrana, bezpecnost e Bezpecnost’ a odolnost: suroviny, kyberbezpecnost’, ochrana
a digitalny stat) kritickej infrastruktary, krizové riadenie.

o Silné inStiticie a Statna sluzba: riadenie §tatu, profesiondlna a
stabilna verejna sprava, HR a odmenovanie viazané na vykon,
strategické projektové a portfoliové riadenie, datové riadenie a
otvorenost’.

VII. Ramec merania pokroku

Na dosahovanie cielov nadviaze metodicky ramec merania pokroku: pre kazdy ciel’ bude vo
Vizii navrhnuty subor klicovych ukazovatel'ov vykonnosti (KPI) so stru¢nym popisom:
definicia, zdroj dat, sposob vypoctu, periodicita a zodpovedna institucia/spravca dat, bez
uréenia tvrdych cielovych hodnét vo faze Vizie. Cielové hodnoty a tolerancné pasma stanovi
Stratégia SR 2040. Ukazovatele sa rozliSia na vstupové, vystupové, vysledkové a dopadové, s
doérazom na medzinarodnu porovnatelnost’, kvalitu a v€asnost’ udajov, vychodiskové hodnoty
v roku 2025 a otvoreny pristup k datam. Stucastou rdmca budu pravidla spravy dat (spravcovia,
kvalita, auditovatel'nost’), pravidelné spravy o pokroku a mechanizmus revizii (napr. ro¢né
priebezné spravy a trojrocné komplexné hodnotenia), ako aj v€asné varovné signdly a spustace
uprav prepojené na scenare 2040. Vo Vizii sa prepojenie ,,ciel — meranie — rozpocet — akény
plan® stanovi principmi a zodpovednostami; konkrétne vizby a harmonogram urc¢i Stratégia.

VIII. Prechod do Stratégie

Kapitola stanovi postup prekladu vizie do vykonatel'nej stratégie: piliere — ciele — misie, s
priradenim vlastnikov, definovanim rozhodovacich bodov (legislativnych/investi¢nych), rAmca
participacie (kolad zapojenia rezortov, samosprav a partnerov) a orientacného ¢asového planu
vratane klI'a¢ovych mil'nikov. Prepojenie na meranie a financovanie sa urci principmi; detailné
KPI, rozpocty a harmonogram sa rozpracuji v Stratégii. Ur¢i sa nadvdznost’ na dalSie
strategické dokumenty (existujiice a vyplyvajlce stratégie, Investicny plan Slovenska a pod.)



CAST 2. STRATEGIA SR 2040 — obsahovy ramec (koncept
naviazany na viziu)

Predpokladana Struktira obsahu

Predhovor a ramce dokumentu
Manazérske zhrnutie
1. Vychodiska a prepojenie na Viziu (1-2 strany vytah: piliere, principy, scendre)
Il.  Piliere, strategické ciele a misie (jadro stratégie)
- Pl — Uspesné Slovensko (...)
- P2 —Kvalitny Zivot (ciele, KPI, opatrenia/reformy/investicie)
- P3 - Udrzatelna krajina (...)
- P4 — Moderny stat (...)
IIl.  Regionalna dimenzia (implementacné pravidla, regionalne KPI a piloty)
1V.  Socialna dimenzia (inkluzia, dostupnost, dopad na zranitelné skupiny; prierezové
Standardy)
V. Implementacné vychodiska a kapacity (kritické faktory uspechu) (data, legislativa, VO,
talent, zmenovy manazment, kyberodolnost)
VL. Akcny plan (portfolio a harmonogram)
a) Portfolio opatreni, reforiem a investicii
b) Implementacny harmonogram a rozhodovacie ,, brany* (legislativne/investicné)
VIl.  Model riadenia, implementdcie a kontroly plnenia (governance)
a) Participacia a komunikacia
b) Datovy a monitorovaci ramec (verejny prehlad plnenia, spravcovia dat, periodicita)
VIII.  Financovanie, hodnota za peniaze a hodnotenie dopadov (potreby, mix zdrojov,
CBA/MCA, uhlikova stopa)
IX.  Rizika, odolnost a kontinuita (register rizik, mitigacie, spustace revizii)
X, Zaver a plan revizii stratégie (rocné spravy, dvojrocné revizie, medznik 2030)

Prilohy k Stratégii: detailné implementacné plany, metodiky KPI a hodnotenia dopadov,
regiondlne profily, prepojenie na sektorové politiky.

1. Vychodiska a prepojenie na Viziu

11. Piliere, strategické ciele a misie

V prvych dvoch kapitolach stratégie bude nadviazané na ramce vizie. Kapitola rozpracuje
piliere P1-P4 do stboru strategickych cielov a misii s priradenymi ukazovatel'mi vykonnosti
(KPI), vlastnikmi a zodpovednost'ami, portféliom opatreni a milnikmi, vratane vdzby na

financovanie a monitorovanie, aby bola zabezpecena vykonatelnost’ a meratel'ny postup k roku
2040.

II1. Regionadlna dimenzia

V kapitole sa bude vychadzat’ z regionalnych podkladovych analyz vykonanych na Grovni 8
krajov (miera investicii, demografické trendy, ekonomické ukazovatele) bude vysvetlené, ako
sa ciele a misie pretavia do krajov a miest (krajov, izemi udrzateI'ného mestského rozvoja):
identifikacie regionalnych potrieb a potencidlu (mestské, primestské, vidiecke uzemia),
nastavenie pravidiel priorizacie a alokdcii, urenie regiondlnych ,,pilotnych® projektov a



zodpovednosti (VUC, mestd/obce, partneri). Kapitola zhodnoti financovanie prostrednictvom
fondov regionalneho rozvoja a moznosti k uplatinovaniu regionalnych politik.

1V, Socidlna dimenzia

Socialny rozmer stratégie Slovensko 2040 bude zamerany na podporu inkluzivnej, spravodlive;j
a odolnej spolocnosti, ktora dokdze Celit’ vyzvam globalizacie, technologickej transformacie a
klimatickych zmien. Hlavnym cielom je posilnit’ socidlnu kohéziu, znizovat' nerovnosti a
zabezpecit’ dostojny zivot pre vSetkych obyvatel'ov Slovenska bez ohl'adu na vek, pohlavie,
etnickl prislusnost’, zdravotny stav ¢i socidlne postavenie. S dérazom na digitalne zru¢nosti,
kritické myslenie a tvorivost, podporu zdravotnictva a dlhodobej starostlivosti, so zameranim
na prevenciu, dusevné zdravie a starnticu populaciu.

V. Implementacné vychodiska a kapacity

Tato Cast’ identifikuje potreby a urci prierezové predpoklady realizacie: profesionalnu verejna
spravu, rozhodovanie zalozené¢ na datach a znalostiach, legislativnu kapacitu, pristup k
uplatiiovaniu politik principu hodnoty za peniaze, rozpo¢tové ramce, projektové riadenie,
kvalitné verejné obstaravanie, partnerstva a koordinaciu, komunikéciu a pod. Vo v§eobecnosti
definuje minimalne Standardy.

V1. Akény plan

V tejto Casti sa zoskupia opatrenia vo forme portfolia reforiem a investicii podl'a misii a urci
sa ich poradie, obdobie implementacie, vlastnikov, o¢akavané prinosy, orientaéné naklady a
zdroje financovania. Stcastou bude implementa¢ny harmonogram s milnikmi a miestami
rozhodovania (legislativne, investi¢né). Realizdcia by mala prebiechat’ v relativne kratkych
cykloch a dlhSich 3-7 ro¢nych obdobiach. Akény plan bude v pripade investicii uzko
previazany s pripravovanym Investicnym planom Slovensko.

VII. Model riadenia, implementdcie a kontroly plnenia

Kapitola nastavi architektiru zodpovednosti a rozhodovania: vlastnikov pilierov a misii,
centralnu koordinac¢nu skupinu (jednotku), riadiace fora a ich periodicitu (operativne, vykonné,
strategické). PopiSe mechanizmus pldnovania a rozhodovania v cykloch, vézbu na rozpocet a
hodnotu za peniaze, ako aj povinné vystupy pre hodnotenie pokroku a revizie.

a) Participacia a komunikacia - Plan zapojenia rezortov, samosprav, socio-ekonomickych
partnerov a verejnosti: pracovné skupiny, regionalne workshopy, ob¢ianske panely, online
pripomienkovanie. Definuje sa komunika¢ny kalendéar (¢o, komu, ako Casto), jednotné
materidly a spdtna vidzba do Gprav akéného planu.

b) Détovy a monitorovaci ramec - Pre kazdy ciel’/misiu sa urcia ukazovatele (definicia, zdroj,
periodicita, zodpovedny spravca dat), cielové hodnoty a toleranéné pasma. Monitoring
prebehne cez verejny prehl’ad plnenia a pravidelné spravy; otvorené s jasnym postupom na
korekciu odchylok a spusta¢mi revizii.

VIII. Financovanie, hodnota za peniaze a hodnotenie dopadov

Kapitola kvantifikuje celkova potrebu financovania podla pilierov, reforiem a misii
(kapitalové/prevadzkové, Zivotny cyklus) a priradi k nim mix zdrojov: Statny rozpocet a
viacroény rozpoétovy ramec, fondy EU a narodné spolufinancovanie, sikromny kapital
(pripadne PPP) a pod. (v sulade s Investi¢nym planom Slovensko). Uplatni pravidla priorizacie
postavené na ,,hodnote za peniaze®, definuje sposob rozhodovania a podmienky cerpania
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(mil'niky, vysledkové ukazovatele,). Financovanie sa prepoji s vykonnostnym rozpoc¢tovanim
(platenie za vystupy/vysledky), mechanizmom realokacie pri neplneni a s rezervou na piloty a
rizika.

Stcastou je rdmec hodnotenia dopadov: ex-ante (socialno-ekonomické, regiondlne a
environmentalne dopady, vratane citlivostnych analyz, pripadne uhlikovej stopy) a ex-post.
Vsetky udaje budu napojené na verejny prehl'ad plnenia a otvorené data; zabezpeci sa nezavislé
overovanie, audit a zverejilovanie kI'icovych zmliv a ukazovatel'ov, aby bolo jasné, kol'ko
investujeme, za ¢o platime a aky to ma prinos.

IX. Rizika, odolnost’ a kontinuita

Kapitola nastavi ramec riadenia rizik a odolnosti napriec stratégiou: urci typy rizik (strategicke,
realizacné, financné, legislativne, kybernetické, infrastruktirne, reputacné), register rizik s
vlastnikmi, prahmi a napravnymi krokmi, systém vcasného varovania a spustace revizii.
Definuje plan kontinuity ¢innosti a obnovy. Pre kazdi misiu stanovia zmiernenia a plan B
(alternativne scendre), rozpoc¢tovu rezervu a pravidld Gprav priorit v portfoliu. Prepojenie na
scenare 2040 a model riadenia tak, aby stratégia mohla byt implementovana aj v case zmeny
hospodarskeho cyklu.

X. Monitorovanie a plan revizii stratégie

Kapitola stanovi proces monitorovania a kalendar revizii: Stvrtro¢né spravy o pokroku, rocnu
aktualizaciu ukazovatel'ov a akéného planu, dvojro¢nt strategickl reviziu priorit a misii,
medznik 2030 s komplexnym hodnotenim a aktualizaciou ciel'ov do 2040, a podmienky pre
mimoriadnu reviziu (vyznamné ekonomické, technologické ¢i geopolitické zmeny). Popise
proces zapojenia vSetkych aktérov pri monitorovani a kazdej revizii, pravidla zverejiiovania vo
verejnom prehlade plnenia a mechanizmus zapracovania odporucani auditu a hodnoteni
dopadov. Cielom je, aby stratégia ostala zivym, vykonatelnym dokumentom — stabilnd v
smerovani, no pruzna v spdsobe, ako sa k cielom dostaneme.

Stru¢né zhrnutie

Zamer Vizie a Stratégie Slovenska do roku 2040 vymedzuje postup pri priprave hlavného
dlhodobého strategického dokumentu §tatu. Stanovuje zdsady, hodnoty a poziadavky na
odbornt aj spolocensku legitimizaciu dokumentu, vratane zapojenia kl'icovych aktérov a
aplikaciu participativneho pristupu. Zamer zaroven definuje obsahovy, inStitucionalny ramec,
podl'a ktorého ma byt vizia a stratégia spracovanad, aktualizovana a vyhodnocovana. Vizia
Slovensko 2040 bude predloZena do schvalovacieho procesu do 30. juna 2026, na ktora
nadviaze proces spracovania Stratégie Slovensko 2040 s terminom ukoncenia do 31. janudra
2027.

Pre bezného obéana ma byt viziou a stratégiou Slovensko 2040 jasne urcené, o sa ma do
roku 2040 zlepsit’ v kaZdodennom Zivote a tie? to, aby Stdat postupoval dlhodobo
predvidatel’ne a konzistentne v prospech jeho obcanov.
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